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Evolution de la gouvernance de La Financiére Atalian dans le cadre de sa restructuration
financiére

Paris (France) — ler septembre 2026 — La Financiére Atalian S.A.S (la « Société ») annonce ce
jour une nouvelle étape vers la finalisation de la restructuration de son capital, annoncée le ler
juin 2026 : 99 % des porteurs des obligations de la Société arrivant a échéance en 2028 se sont
désormais prononcés en faveur de |'offre d'échange permettant la mise en ceuvre de cette
opération. La restructuration du capital va donc se poursuivre vers le Closing, dont la réalisation
est attendue mi-septembre 2026, sous réserve de l'obtention des autorisations réglementaires
requises dans les délais.

La Société annonce également ce jour I'évolution de la gouvernance du Groupe, consécutive a la
restructuration de son capital. A la date du Closing, I'évolution de la Présidence exécutive ainsi
qgue l'entrée de nouveaux administrateurs au Conseil, telles que décrites ci-aprés, seront soumises
a I'approbation des actionnaires réunis en assemblée générale des entités concernées.

Ces évolutions de gouvernance, ainsi que la nomination d'un nouveau Directeur général France,
refletent le changement de contréle de la Société et ouvrent une nouvelle étape dans le
redressement et le développement du Groupe.

Une nouvelle Présidence Exécutive

Quentin Vercauteren Drubbel quittera la Société a la date du Closing, a l'issue de la
restructuration.

Norbert Moussart, qui a rejoint le Groupe en 2017 et son Comité Exécutif en 2020, occupe par
ailleurs les fonctions de Directeur général International d'Atalian depuis 2025, est appelé a
prendre la Présidence exécutive a la date du Closing. Sa connaissance approfondie des activités
et des marchés du Groupe constituera un atout précieux pour poursuivre le redressement
opérationnel et accompagner le développement d'Atalian.



Norbert Moussart, a déclaré : « Je remercie nos actionnaires et le Conseil d'Administration, présidé
par Bernard Gault, pour leur confiance. J'accepte cette mission avec humilité et détermination,
aux cotés des équipes d'Atalian que je connais bien. Avec une structure financiere désormais
assainie, nos leviers sont clairs et conformes aux six piliers du plan de transformation Stellar centré
autour du client. Nos objectifs restent les mémes : développement commercial, maitrise des colits,
excellence opérationnelle et amélioration de la génération de trésorerie. Je sais pouvoir compter
sur I'engagement de nos collaborateurs pour les mettre en ceuvre. Les priorités sont définies, le
cap est fixé ; il nous appartient désormais de les exécuter avec rigueur, discipline et sens du
résultat. »

Une nouvelle Direction Générale pour Atalian France

Damien Pénin est nommeé Directeur Général d'Atalian France, avec pour mission de poursuivre le
redressement des activités du Groupe en France. Il succede a David Guffroy, qui conclut ainsi sa
mission.

Damien Pénin, diplomé de l'université Paris Dauphine, a construit son parcours depuis plus de
vingt ans dans les métiers de services, avec une forte culture opérationnelle et de transformation.
Apres avoir exercé différentes responsabilités de direction chez SPIE, il rejoint le groupe Elior, ou
il évolue jusqu'aux fonctions de Directeur Général Enseignement & Santé, puis de Directeur
Général Adjoint d'Elior France au redressement duquel il a fortement contribué.

Le Groupe tient a exprimer ses remerciements a David Guffroy pour son engagement quia permis
d'initier le redressement des activités francaises de la Société.

Un nouveau Conseil d'Administration

Bernard Gault sera confirmé dans son mandat de Président du Conseil d'Administration de la
Société. Il sera rejoint au Conseil par Esther Gaide et Jean-Yves Fontaine.

Esther Gaide, diplémée de I'ESSEC et expert-comptable, est administratrice de plusieurs grands
groupes, dont Forvia, iliad (Free) et BIC. Elle préside trois comités d'audit et siege également au
sein d'un comité des rémunérations. Apreés avoir débuté sa carriere dans 'audit externe chez PwC
a Londres puis Deloitte a Paris et Los Angeles, elle a occupé des fonctions de direction financiere
au sein des groupes Bolloré, Havas et Technicolor. De 2018 a 2023, elle a exercé les fonctions de
Directrice financiére du groupe Elior.

Jean-Yves Fontaine dispose d'une expérience de plus de trente ans dans la direction
opérationnelle de grands groupes de services aux entreprises. Il a occupé plusieurs postes de
Directeur Général et de Président au sein du groupe Elior, notamment a la téte d'Elior France dont
il a piloté le plan de repositionnement stratégique et de redressement opérationnel. Il a



également présidé le groupe Vivae / Alsacienne de Restauration, qu'il a accompagné jusqu'a sa
cession.

Bernard Gault, Président du Conseil d'Administration, a déclaré : « Le Conseil remercie I'ensemble
de celles et ceux qui ont contribué a la restructuration du capital de la Société dans des
circonstances difficiles, et exprime toute sa confiance a Norbert Moussart et Damien Pénin pour
conduire cette nouvelle étape. Nous accueillons avec la méme confiance Esther Gaide et Jean-Yves
Fontaine, dont I'expérience étendue viendra renforcer notre gouvernance. »

A propos d'Atalian

Avec un chiffre d'affaires d'environ 2 milliards d'euros, plus de 63 000 collaborateurs et une
présence dans 15 pays, Atalian est un leader européen indépendant des services externalisés aux
entreprises et aux administrations. Le Groupe compte plus de 20 000 clients dans les secteurs
privé et public. Ses services s'articulent autour de plusieurs métiers : Facility Management,
Propreté, Sécurité et Slreté, Maintenance Multi-Techniques & Energy Management, Accueil.

Pour plus d'informations, merci de consulter www.atalian.com.
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